CAMARA MUNICIPAL DE LOULE

ATA n.21

METODOS DE SELEGAO E CRITERIOS

Procedimento concursal comum com vista ao recrutamento de 4 (quatro) trabalhadores para
a carreira e categoria de Assistente Operacional, para a constituicdo de vinculo de emprego

publico na modalidade de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, para

afetar a Direcdo Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

Data da Reunido: 2 de setembro de 2021 e ——————e

Local: Gabinete do Diretor da DMADS. s

Hora de abertura dos trabalhos: 9h30 ----ommmmmmm e
Membros presentes: Presidente: Julio Filipe Pires Teixeira Sousa, Diretor Municipal de
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel; Primeira Vogal: Teresa Andreia Almeida Machado,
Chefe de Divisdo de Gestdo de Pessoas e Segunda Vogal: Adriana Sava Técnica Superior da

carreira de Técnico Superior. S

Ordem de trabalhos: e e

Ponto 1 — Caracterizagdo do contetdo funcional das fungdes a desempenhar; -------=--------mmv
Ponto 2 — Estabelecimento dos métodos de selecdo a adotar; -----------=-mmsmmsmmmmm e

Ponto 3 — Descrigdo dos métodos de selegao; ---

Ponto 4 — Determinacgdo da classificagao final dos candidatos; e

Ponto 5 — Utilizagao faseada dos métodos de selegdo; -------------=-=-------

Ponto 6 — Constituicdo de reserva de recrutamento.

PONTO 1 — CARACTERIZACAO DO CONTEUDO FUNCIONAL DAS FUNCOES A DESEMPENHAR --

0 juri deliberou que ao posto de trabalho a preencher corresponde o desempenho das fungdes
previstas no Anexo a que se refere o n.2 2 do artigo 88.2 da LTFP, ao qual corresponde o grau 1
de complexidade funcional, na carreira e categoria de Assistente Operacional, para o
desempenho de fungbes de carater manual ou mecanico, enquadradas em diretivas gerais
bem definidas e tarefas de apoio elementares e indispensaveis ao funcionamento da Direg¢do

Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, designadamente:
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CAMARA MUNICIPAL DE LOULE

a)- Atendimento telefénico e encaminhamento das situacdes apresentadas;
b)- Recegdo, acolhimento e orientagdo dos cidaddos em fungdo dos servigos pretendidos; --——--
c)- Prestacdo de apoio a trabalhadores da autarquia que Ihe forem solicitados; ---=---=--==------=--

d)- Execucdo de tarefas de apoio de modo a permitir o normal funcionamento dos servicos. ----

e)- Arrumo e Limpeza dos equipamentos a seu cargo;

PONTO 2 - ESTABELECIMENTO DOS METODOS DE SELECAO A ADOTAR 5 S

O juri deliberou, por unanimidade, que os métodos de selegdo aplicaveis serdo os estipulados
no Artigo 362 do Anexo da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, aprovada pela Lei n.2

35/2014 de 20 de junho, doravante LTFP, e os previstos nos artigos 52 e 62 da Portaria n.2 125-

A/2019 de 30 de abril, na sua redagdo atual.

2.1 — Para os candidatos com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

previamente constituido que estejam a cumprir ou a executar a atribui¢do, competéncia ou

atividade caracterizadoras do posto de trabalho ou candidatos em situagdo de requalificagao e
que imediatamente antes tenham desempenhado a atribuigdo, competéncia ou atividade
caraterizadora do posto de trabalho a que se refere o procedimento publicitado {se o

candidato ndo exercer o direito de opg&o previsto no artigo 362 n.2 3 da LTFP), os métodos de

selecdo aplicdveis sdo os seguintes por ordem sequencial e prioritaria:

1. Avaliagdo Curricular (AC);

2. Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC);

3. Entrevista profissional de selecao (EPS).

2.2 — Para os candidatos sem relacfo juridica de emprego puiblico previamente constituida

ou candidatos com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado previamente

constituido a exercerem funcdes distintas das caracterizadoras do posto de trabalho ou
candidatos em situacio de requalificagdo que, imediatamente antes tenham desempenhado
atribuicdes, competéncias ou atividades distintas das caraterizadoras do posto de trabalho a

cujo recrutamento se refere o procedimento publicitado, os métodos de sele¢ao aplicaveis sao

os seguintes por ordem sequencial e prioritaria:

1. Prova escrita de conhecimentos (PEC);

2. Avaliagdo Psicoldgica (AP);

3. Entrevista Profissional de Selecdo (EPS). S e
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PONTO 3 — DESCRICAQ DOS METODOS DE SELECAO

0 Juari deliberou proceder a descricdo de cada um dos métodos de selegao, considerando o seu

objeto, os critérios de avaliagdo e a sua ponderagdo como a seguir se descreve: --—-—----—-—-----

3.1 - Avaliacdo Curricular (AC) —-—— s s

Visa analisar a qualificacdo dos candidatos, designadamente a habilitagdo académica ou
profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formagao realizada

e tipo de fungbes exercidas. A Avaliacdo Curricular terd uma ponderagdo de 40% para a

valoracdo final, sendo avaliados os seguintes fatores:

e Habilita¢do académica (HA); -

e Formagdo profissional (FP); --—---------mmmm oo

’ o Experiéncia profissional (EP).
Este método sera valorado na escala de O a 20 valores, considerando-se a valoragao até as
centésimas, e tem efeito eliminatdrio para os candidatos que obtenham classificacdo inferior a
9,5 valores. A classificagdo deste método sera obtida através da aplicagdo da seguinte férmula:

AC= (HA+FP+EP)/3 -

Os critérios de apreciacdo e ponderagdo dos fatores de avaliagdo da Avaliagdo Curricular (AC)

serao: ---- -

3.1.1- Habilitacdes académicas (HA): —--=--<mmsmemsmemmmmmmennnaes

Os candidatos deverdo ser detentores de nivel habilitacional exigido para as carreiras de grau
de complexidade 1 (habilitagdo relativa a escolaridade obrigatéria), nos termos do artigo 86.2,

n.21 da alinea a) da LTFP, ndo havendo possibilidade de substitui¢do da habilitagao literdria por

formagdo ou por experiéncia profissional. - -
A habilitagdo relativa a escolaridade obrigatéria serd aferida em fungdo da data de nascimento

ou a data de inscrigdo/matricula no 1.2 ano de escolaridade, de cada individuo, nos seguintes

termos: -=----- = --
a)- Para os individuos nascidos antes de 01-01-1967, a habilitagdo relativa a escolaridade

obrigatdria refere-se a conclusdo do 4.2 ano de escolaridade com aproveitamento (anterior 4.2

classe/1.2 Ciclo do Ensino Basico);
b)- Para os individuos nascidos a partir de 01-01-1967 e até 31-12-1980, a habilitagdo relativa a

escolaridade obrigatdria refere-se a conclusdo do 6.2 ano de escolaridade com aproveitamento

anterior 2.2 ano do ciclo preparatério/ 2.2 Ciclo do Ensino Bésico);
p
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c)- Para os individuos nascidos a partir de 01-01-1981, a habilitagdo relativa a escolaridade

obrigatéria refere-se a conclusdo do 9.2 ano de escolaridade com aproveitamento (3.2 Ciclo do

Ensino B&sico); ----------smmmmmmmmanannaee

d)- Para os individuos que no ano letivo de 2009-2010 se matricularam no 8.2 ano de
escolaridade e seguintes, a habilitagdo relativa a escolaridade obrigatéria é a mesma que a

dos individuos referidos na alinea c); --------=---====s-emreensno—-

e)- Para os individuos que no ano letivo de 2009-2010 se matricularam em qualquer um dos
anos de escolaridade do 1.2 ao 7.2 ano, a habilitagdo da escolaridade obrigatoria refere-se a

conclusdo do 12.2 ano de escolaridade com aproveitamento.

3.1.1.1- Valoragao da habilitacdo académica (HA):

* o Habilitacdo referida na alinea a) do ponto 3.1.1 — 13 pontos;

e Habilitagdo referida na alinea b) do ponto 3.1.1 — 14 pontos;

e Habilitacdo referida na alinea c) do ponto 3.1.1 — 15 pontos; ------------=--=m-mmmmmmmmmmmoee

e Habilitagdo referida na alinea d) do ponto 3.1.1 — 16 pontos;

e Habilitagdo relativa a conclusdo do 11.2 ano do Ensino Secundario — 17 pontos; -——----

e Habilitacdo referida na alinea e) do ponto 3.1.1 — 18 pontos;

e Habilitagdo de grau académico de nivel superior, ou seja, bacharelato, licenciatura,

mestrado ou doutoramento — 20 pontos. meme o

3.1.2. Formacao profissional (FP):

S6 serdo consideradas as a¢es, comprovadas documentalmente, frequentadas nas dreas de
formagdo e aperfeicoamento profissional relacionadas com as exigéncias e competéncias
necessarias ao exercicio da funcdo, cujos certificados sejam emitidos por entidades

certificadas, atribuindo-se a seguinte correspondéncia entre frequéncia e pontuagdo: -----—-——---

e Frequéncia até 20 horas — 0,5 pontos por cada hora de formagao; =2

e De 21 a 40 horas frequentadas — 12 pontos;

e De 41 a 60 horas frequentadas — 14 pontos;

e De 61 a 80 horas frequentadas — 16 pontos;

e De 81 a 100 horas frequentadas — 18 pontos; --=-—=--==—==-===mm-m -

e > 100 horas de frequentadas — 20 pontos. =

Mais deliberou o Jari que: e b i S
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3.1.3. Experiéncia profissional (EP):

CAMARA MUNICIPAL DE LOULE

Que das atividades formativas, apenas serao consideradas as que tiverem o respetivo

comprovativo de frequéncia e que indiquem expressamente o nimero de horas ou de

dias de duragao e a data da sua realizagdo.
Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragdao da
formacéo, considerar-se-a que cada dia de formagao é equivalente a 7 horas e cada
parte do dia {parte da manhd ou parte da tarde), por si so, corresponderd a 3,5 horas.

Caso seja apresentada uma outra tipologia formativa que n3do se enquadre nas

atividades atras expostas, competira ao Juri avaliar se a mesma deve ao ndo ser

considerada como atividade formativa suscetivel de ser valorada.

Apenas serdo consideradas as atividades formativas que foram realizadas entre as

datas de 01-01-2015 e 31-08-2021.

Neste fator avalia-se a execugdo de atividades profissionais, valorizando-se o desempenho de

atribuicdo, competéncia ou atividade caraterizadora do posto de trabalho para cuja reserva de

recrutamento se refere o presente procedimento. S6 sera contabilizado como tempo de

experiéncia profissional, aquele que se encontre devidamente comprovado, atribuindo-se a

seguinte valoragao:

Sem experiéncia em fungBes idénticas, na atribuicdo, competéncia ou atividade

caraterizadora do posto de trabalho — 0 pontos; =

Com experiéncia até 2 anos em fungdes idénticas, na atribuicdo, competéncia ou

atividade caraterizadora do posto de trabalho — 12 pontos;

Com experiéncia até 4 anos em funcgdes idénticas, na atribui¢do, competéncia ou

atividade caraterizadora do posto de trabalho — 14 pontos;

Com experiéncia até 6 anos em fungbes idénticas, na atribuigdo, competéncia ou

atividade caraterizadora do posto de trabalho — 16 pontos; --—--

Com experiéncia até 8 anos em fungGes idénticas, na atribuigdo, competéncia ou

atividade caraterizadora do posto de trabalho — 18 pontos; -
Com experiéncia superior a 10 anos em fungOes idénticas, na atribuicdo, competéncia

ou atividade caraterizadora do posto de trabalho — 20 pontos. ====--=-=-=-===e-mroreo

3.2 — Entrevista de avaliacdo de competéncias (EAC). ---——-—--————————mmommmmrmmm e
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Visa obter, através de uma relagdo interpessoal, a qual terd uma duragdo de cerca de 60

minutos, informagdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as

competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungao.
A aplicacdo deste método de sele¢do é efetuada pelas entidades externas que possuam as
habilitages e formagdo necessérias para o efeito, preferencialmente por psicélogos, sendo
usadas as ferramentas e os instrumentos préprios que sejam considerados adequados. ----------
Nos termos do artigo 9.2 da portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, por cada candidato

submetido a EAC serd elaborada uma ficha individual, sendo a avaliagdo efetuada segundo a

seguinte correspondéncia avaliativa:

e |nsuficiente — 4 valores

e Reduzido — 8 valores

e Suficiente — 12 valores

e Bom — 16 valores

e Elevado — 20 valores

Este método tem uma ponderagdo de 30% para a valoragdo final. --

3.3 — Entrevista profissional de selecao (EPS). -------

Visa avaliar de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e aspetos de natureza
comportamental, nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de
relacionamento interpessoal evidenciados durante a interagdo entre o entrevistador e o
entrevistado, a qual tera duragdo compreendida, sensivelmente, entre 30 a 45 minutos. --------

O Juri decidiu que a avaliagdo deste método sera a que resultar da média aritmética simples da

avaliacdo atribuida a cada um dos seguintes parametros a seguir referidos:

a)- Capacidade de comunicacdo e de expressao oral, que se traduz nas seguintes evidéncias; --

e Revela capacidade de expressao oral; -

e Revela capacidade de ouvir; ---

e Revela capacidade de autodominio;

e Revela capacidade de empatia. -

b)- Conhecimentos, aptiddes, formagdo e experiéncia, que se traduz nas seguintes evidéncias;

e Revela conhecimentos especificos sobre as fungdes a desempenhar;

e Revela organizagdo mental, estabilidade emocional e equilibrio geral;
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e Interpreta a formacdo profissional como essencial para o desempenho das fungdes; --—--

e Possui experiéncia profissional relevante no ambito das fungGes a desempenhar; -------

c)- Atitude, motivacdo profissional, ambi¢do e entusiasmo, que se traduz nas seguintes

evidéncias; -

e Manifesta atitudes coerentes de colaboracao, de espontaneidade e de calma; ------------

e Manifesta a motivagdo para o desempenho das fungdes;
e Manifesta vontade, desejo ou aspiragdo para o desempenho das fung¢des; ------—-----------
e Manifesta entusiasmo e energia para o desempenho das fungdes. -------------==--msmuaeen

d)- Trabalho de equipa, cooperagdo, adaptabilidade e tolerdncia, que se traduz nas seguintes

evidéncias; --------------

e Revela espirito de trabalho de equipa, nas suas diferentes formas;

e Revela sentido de cooperagao e de entreajuda; --

e Revela comportamentos adaptdaveis as diferentes situagoes;

e Revela comportamentos de abertura a experiéncia e tolerdncia com as novas ideias e

0s novos modos de realizar as coisas.

e)- Qualidades pessoais, que se traduz nas seguintes evidéncias; ——----------=--==-mm-mmmmemmsmemev

e Revela comportamentos de responsabilidade;

e Revela comportamentos de integragao social; ~--———————-——m-mmmmmmmmm

e Revela comportamentos de principios e valores éticos;
e Revela compromisso com a execugao das tarefas que lhe sdo determinadas; -——-----------

A avaliagdo de cada um dos elementos ou aspetos descritos serd feita da seguinte forma: -------

e [nsuficiente — 4 valores

Reduzido — 8 valores

Suficiente — 12 valores

Bom — 16 valores

Elevado — 20 valores

Por cada Entrevista Profissional de Sele¢do serd elaborada uma ficha individual, conforme

Anexo 1. --

Este método tem uma ponderacao de 30% para a valoragao final. .

3.4 - Prova escrita de conhecimentos (PEC). -

7 de 13



CAMARA MUNICIPAL DE LOULE

Esta prova visa avaliar os conhecimentos académicos, profissionais e de cultura geral dos
candidatos, bem como o conhecimento que detém da legislacao aplicavel a sua atuagdao como
trabalhadores da administracdo local e a capacidade para aplicar os mesmos a situagcoes

concretas no exercicio das suas fungbes, incluindo o adequado conhecimento da lingua

portuguesa.
A prova sera realizada individualmente sob a forma escrita, de natureza tedrica, com duragao
maxima de 90 minutos, sem tolerdncia, sendo constituida por 20 questdes, versando sobre os
conteudos/aspetos tematicos acima referidos. Para a realizagdo da prova os candidatos
poderdo ser portadores da legislagdo abaixo discriminada, a qual podera ser objeto de
consulta durante a realizacdo da prova, desde que os documentos ndo estejam anotados,
situacdo cuja verificagdo competird ao JAri, ----------------eree oo

A valorizagdo da prova serd expressa na escala de 0 a 20 valores, considerando-se a sua

valoracdo até as centésimas e sendo eliminatdria para as classificagbes inferiores a 9,50

VA OF S, msasenmn i s s s s s

A Prova de conhecimentos tera uma ponderac¢do de 40% para a valoragao final. -—--—-----—-----—--

A legislacdo basica de referéncia recomendada é a seguinte: --
Tema 1 — Conhecimentos gerais sobre a organizacdo politica e administrativa do Pais: ---------
s Constituicdo da Repuiblica Portuguesa (Lei n.2 1/205, de 12 de agosto, versdo atual da

CRP); <ottt

e Lein.275/2013, de 12 de setembro;

Tema 2 - Etica e conduta:

e (Cddigo de Conduta do Municipio de Loulé;

Tema 3 — Trabalho:

» Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas aprovada pela Lei n.2 35/2014 de 20 de

junho, na sua atual redagao; --

e Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009 de 12 de fevereiro, na sua atual

redagio; ——---—--mm e
Tema 4 — Modelo de Organizag¢io dos Servigos Municipais da Camara Municipal de Loulé: ---
e Regulamento da Organizagdo e Estrutura dos Servigos Municipais, publicado pelo

Despacho n.2 4402/2019, em Diario da Republica, 2.2 série, n.2 82, de 29 de abril de

p113 [c IO eH—————— -
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3.5 — Avaliacdo psicoldgica (AP)

Visa avaliar, através de técnicas de natureza psicolégica, aptiddes, caracteristicas de
personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer um progndstico
de adaptacdo as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como referéncia o perfil de
competéncias previamente definido. A aplicagdo deste método de selegdo é efetuada pelas
entidades externas que possuam as habilitagbes e formagdo necessarias para o efeito,

preferencialmente por psicélogos, sendo usadas as ferramentas e os instrumentos préprios

que sejam considerados adequados.
Nos termos do artigo 9.2 da portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, por cada candidato

submetido a avaliagdo psicoldgica é elaborada uma ficha individual. Este método tem uma

ponderagdo de 30% para a valoragdo final.

A correspondéncia avaliativa deste método é a seguinte:

e [nsuficiente — 4 valores---———--=--secememsomammnnnnas

e Reduzido — 8 valores

e Suficiente — 12 valores---------=--=-=----

e Bom — 16 valores---—--------===----

e Elevado — 20 valores

PONTO 4 — DETERMINACAQ DA CLASSIFICACAO FINAL DOS CANDIDATOS

A classificacdo final dos candidatos, sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resultard da

média ponderada das classificagcbes obtidas nos métodos de selegdo mediante a aplicacdo da

seguinte férmula:

4.1- Para os candidatos enquadrados no ponto 2.1:

CF = (0,40 x AC) + (0,30 x EAC) + (0,30 x EPS);

4.2- Para os candidatos enquadrados no ponto 2.2:

CF = (0,40 x PEC) + (0,30 x AP) + (0,30 x EPS) 24

Em que:

CF = Classificagdo Final;

AC = Avaliagdo Curricular;

EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias;

PEC = Prova Escrita de Conhecimentos;
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AP = Avaliacdo Psicologica; - —

EPS= Entrevista Profissional de Sele¢do; -------========2=u---

PONTO 5 — UTILIZACAO FASEADA DOS METODOS DE SELECAO

De seguida, o juri deliberou, para efeitos de avaliagdo e classificagdo dos candidatos, proceder

de acordo com as seguintes regras:

a) Atenta a urgéncia do presente recrutamento, podera aplicar-se a utilizacdo faseada dos

métodos de selecdo prevista no artigo 72 da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, na sua

atUal redaga0; ~—=-==mmmmm e e
b) Cada um dos métodos de sele¢do acima enunciados é eliminatorio, sendo excluido do
procedimento o candidato que obtenha uma valoragdo inferior a 9,5 valores em algum dos
métodos ou fases ou ndo compare¢a a qualquer dos métodos de selegdo, ndo lhe sendo

aplicado o método ou fase seguintes; - ememmmm e

¢) Com os resultados da classificagdo final dos candidatos, sera elaborada uma lista tnica com

a ordenacao final de todos os candidatos;
d) Em caso de igualdade de classificagdo, procede-se ao desempate por aplicagdo dos critérios
previstos no artigo 272 da Portaria n.2 125-A/2019 de 30 de abril, na sua redagado atual. Caso,

ainda, subsista o0 empate procede-se ao desempate pela aplicagdo dos seguintes critérios: ---———-

i) Candidato com habilitagdo académica mais elevada; ----------=-=---=---
ii) Maior nimero de anos de experiéncia profissional em fung¢Ges idénticas as atribuigdes,

competéncias ou atividades caraterizadoras do posto de trabalho para qual se destina o

FECIUTAIMENTD); === e e e e
Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 29/2001 de 3 de fevereiro, o candidato com
deficiéncia tem preferéncia em igualdade de classificagdo, a qual prevalece sobre qualquer
outra preferéncia legal. Nos temos do n.2 2 do artigo 42 deste diploma compete ao Jiri, de

acordo com a descricdo do conteldo funcional constante do aviso de abertura, verificar a

capacidade do candidato para exercer a fungao.

PONTO 6 — CONSTITUICAO DE RESERVA DE RECRUTAMENTO --

Apesar do procedimento concursal revestir-se da modalidade de comum, deve ser constituida
uma reserva de recrutamento tendo em atencgdo a satisfagdo de necessidades futuras desta

autarquia, decorrentes do dinamismo ou da concretizagdo da estratégia local de habitacdo. ----
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Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata,

que depois de lida e aprovada, vai ser rubricada e assinada por todos os membros do juri

PrESENEES, =mmmmmmmm e
Legislacdo Aplicavel: A mencionada nos temas 1, 2, 3 e 4, do ponto 3.4, a que acresce a

Portaria n.2 125-A/2019 de 30 de abril, bem como o Decreto-Lei n.2 29/2001, de 3 de

fevereiro. T

O Jari

—~ L—'g\"“‘/\,—’—

Julio Filipe Pires Teixeira Sousa

leecs Jerveide Mook as

Teresa Andreia Almeida Machado

(viém;&wgua

Adriana Sava
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ANEXO 1

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA RECRUTAMENTO PARA A CARREIRA/CATEGORIA DE

ASSISTENTE OPERACIONAL

Ficha Individual de Entrevista Profissional de Sele¢ao

. Valor
Nome do candidato: Escala NP
atribuido
Capacidade de comunicagdo e de expressdo oral
Insuficiente (evidéncia de 1 comportamento)
4 valores
Reduzido (evidéncia de 2 comportamentos)
8 valores
Suficiente (evidéncia de 3 comportamentos)
p— 12 valores
Bom (evidéncia de 4 comportamentos, mas pouco convincente)
16 valores
Elevado (evidéncia claramente convincente de 4 comportamentos)
20 valores
Conhecimentos, aptiddes, formagdo e experiéncia
Insuficiente (evidéncia de 1 comportamento)
4 valores
Reduzido (evidéncia de 2 comportamentos)
e 8 valores
Suficiente (evidéncia de 3 comportamentos)
12 valores
Bom (evidéncia de 4 comportamentaos, mas pouco convincente)
16 valores
Elevado (evidéncia claramente convincente de 4 comportamentos)
20 valores
Atitude, motivacdo profissional, ambigdo e entusiasmo
Insuficiente (evidéncia de 1 comportamento)
= 4 valores
Reduzido (evidéncia de 2 comportamentos)
8 valores -
Suficiente (evidéncia de 3 comportamentos)
12 valores -
Bom (evidéncia de 4 comportamentos, mas pouco convincente)
16 valores
Elevado (evidéncia claramente convincente de 4 comportamentos)
20 valores
Trabalho de equipa, cooperacbo, adaptabilidade e tolerancia
Insuficiente (evidéncia de 1 comportamento)
4 valores
Reduzido (evidéncia de 2 comportamentos)
_ 8 valores
Suficiente (evidéncia de 3 comportamentos)
o 12 valores j—
Bom (evidéncia de 4 comportamentos, mas pouco convincente)
16 valores
Elevado (evidéncia claramente convincente de 4 comportamentos)
20 valores
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Qualidades pessoais
Insuficiente {evidéncia de 1 comportamento)

4 valores
Reduzido (evidéncia de 2 comportamentos)

) 8 valores

Suficiente (evidéncia de 3 comportamentos)

12 valores
Bom (evidéncia de 4 comportamentos, mas pouco convincente)

16 valores
Elevado (evidéncia claramente convincente de 4 comportamentos)

20 valores

Total EPS

Resumo Assuntos Abordados:

O Juri

Julio Filipe Pires Teixeira Sousa

Tledome Jornarte ecrads

Teresa Andreia Almeida Machado

Mgl

Adriana Sava
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