CAMARA MUNICIPAL DE LOULE

ATAN21

PROCEDIMENTO CONCURSAL COM VISTA AO PROVIMENTO PARA DESIGNAGAO EM REGIME
DE COMISSAO DE SERVICO NO CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 32 GRAU
CHEFE DO GABINETE DE ESTRATEGIA LOCAL DA HABITAGAO

Aos dezasseis dias do més de julho de dois mil e vinte e quatro, pelas onze horas, na sala da
Dire¢3o Municipal, reuniu o Jiri aprovado por Despacho n.2 123/2022, de 24 de maio, assinado
pelo Sr. Presidente da Camara Municipal de Loulé, constituido pelo Presidente, Julio Filipe Pires
Teixeira Sousa, Diretor Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel; e vogais efetivos,
Sandra de Fatima Nobre Vaz, Diretora de Departamento de Desenvolvimento Social e Saude e

Cristina Maria Guerreira Teixeira da Silva, Chefe de Divisdo de Gestdo da Habitagdo Municipal,

todos dirigentes da Camara Municipal de Loulé, com a seguinte ordem do dia:

Area de atuagdo do cargo a prover, provimento e outros requisitos.

2. Defini¢do dos métodos de selegdo para a avaliacdo dos candidatos.

Defini¢do dos fatores, pardmetros e critérios de aprecia¢do e avaliacdao assim como das

valoragbes de cada um dos métodos de selegdo.

4. Estabelecimento da formula para determinagdo da Avaliagdo Final dos candidatos. ---—-----

ASSUNTOS APRECIADOS E DELIBERACOES TOMADAS.
1. AREA DE ATUAGAO DO CARGO A PROVER, PROVIMENTO E OUTROS REQUISITOS. --------------

A drea de atuacdo do cargo a prover, o provimento e outros requisitos relativos ao provimento
encontram-se previstos no despacho supra mencionado, com remissdo para o documento
relativo a macroestrutura organizacional dos servigos municipais constante do Regulamento da
Organizagdo e Estrutura dos Servigos Municipais publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2
245, de 21 de dezembro de 2021, conjugada com os principios de atuacdo do pessoal dirigente

previstos na Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redagdo e na Lei n.2 2/2004, de 15 de

janeiro, na sua atual redacéo.

2. DEFINICAO DOS METODOS DE SELECAO PARA A AVALIACAO DOS CANDIDATOS. ----=-==r=====--
Nos termos do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagdo atual, aplicada a
administragdo local pela Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagdo atual, o Juri deliberou
gue os métodos de selegdo a aplicar sdo a Avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Profissional de
Selegdo (EPS), ambos com o intervalo de valoracdo de zero (0) a vinte (20) valores, sendo que as
avaliagBes parcelares serdo expressas em pontos 0s quais terdo a mesma equivaléncia numérica

a valores.
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3. DEFINICAO DOS FATORES, PARAMETROS E CRITERIOS DE APRECIACAO E AVALIAGAO ASSIM
COMO DAS VALORAGOES DE CADA UM DOS METODOS DE SELECAO.

O Jdri definiu os fatores e os critérios de apreciacdo a adotar nos referidos métodos de selec3o,

de acordo com as exigéncias inerentes ao cargo a concurso, bem como as expressdes

matematicas para se calcular a valoragdo atribuida aos candidatos em cada um dos métodos de

selegdo e a sua avaliag3o final.

O juri deliberou, ainda, que em todos os calculos sdo utilizados os arredondamentos até as

centésimas.

3.1. AVALIAGAO CURRICULAR (AC).
A avaliagdo curricular visa avaliar as aptidées profissionais dos candidatos para o exercicio de
cargos dirigentes e mais especificamente para o cargo de CHEFE DE UNIDADE OPERACIONAL, nos
termos do previsto no n.21 do Artigo 6.2 do Regulamento de Organizagdo e Estrutura dos Servigos
do Municipio de Loulé, publicado em 21-12-2021, da area funcional para o qual o procedimento
concursal foi aberto, com base no curriculo apresentado pelos candidatos, ponderando as suas

habilitagOes literarias e profissionais, bem como a relevincia da formacdo profissional, a

experiéncia e o percurso profissional e ainda o tipo de fungées exercidas.

A valoragdo deste método far-se-4 numa escala de zero (0) a vinte (20) valores, sendo que a

avaliacdo sera obtida através da seguinte férmula:

AC = HAx0,20 + FPx0,30 + EPx0,50

Em que:

AC = avaliagdo curricular

HA = habilitagcbes académicas

FP = formagao profissional

EP = experiéncia profissional

3.1.1. No fator Habilitacdes Académicas (HA), sera ponderada a titularidade de grau académico,

comprovado através de documento oficial da respetiva entidade onde tal grau foi adquirido. -----

No presente procedimento exige-se que os candidatos possuam, no minimo, licenciatura, sendo

valorado da seguinte forma:

a. Licenciatura em dreas relacionadas com Gestdo, Finangas, Economia e Geografia,

variantes ou afins — 18 pontos;

b. Mestrado nas dreas mencionadas na alinea a. —> 19 pontos;

c. Doutoramento nas areas mencionadas na alinea a. — 20 pontos;

d. Licenciaturas em dreas diferentes das mencionadas na alinea a. —> 14 pontos; -------------

e. Mestrados em areas diferentes das mencionadas na alinea a. — 15 pontos; ----------------

f. Doutoramentos em areas diferentes das mencionadas na alinea a. — 16 pontos. ~---------
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3.1.2. No fator Formacdo Profissional (FP), serdo consideradas como formagio apenas as

atividades formativas relacionadas diretamente com as fung¢des inerentes ao cargo — formagéio
profissional especifica (FP1), bem como outras tematicas de cardter geral ou transversal -
formacdo profissional geral (FP2), competindo ao Juri diferenciar quais sdo as que pertencem a

cada uma das duas componentes. Por outro lado, a componente FP2 enquadra, taxativamente,

as seguintes tematicas:

® Avalia¢do de Desempenho na Administracdo publica /SIADAP;

e (Codigo de Procedimento administrativo;

e Relagdo juridica de emprego publico e gestdo de pessoas;

e Conciliagdo da vida familiar com a vida profissional;

e Contratagdo publica;

e Descentralizagdo de competéncias para as autarquias locais;

o Etica profissional;

e Prevengdo de riscos de corrupgdo e de comportamentos aditivos;

¢ Regulamento Geral de Proteg¢do de Dados;

° SIDAM (Sistema Integrado de Documentos e Atendimento Municipal);
e Curso GEPAL.

Qualquer outra formagdo em temética diferente das acima expostas serd objeto de andlise do

Juri para efeitos de eventual consideragdo na componente FP2.

Compete também ao Juri diferenciar quais, das formac8es apresentadas, pertencem a cada uma

das duas componentes FP1 e FP2.

As horas de formagdo frequentadas em duas ou mais agdes nas mesmas areas acima descritas

serdo contabilizadas a 50%, exceto se, cumulativamente, a sua frequéncia foi espacada em mais

de 2 anos de intervalo e por formador diferente.

3.1.2.1. Tipologia formativa e definigdo do intervalo de formag&o a considerar. -—-----——----—---
Os tipos de atividades formativas a considerar s3o as seguintes: as a¢gdes/cursos de formago; os

semindrios; os simposios; os congressos; as conferéncias; os workshops; as jornadas; os

encontros; os féruns; e as sessGes de esclarecimento.
Serdo também contabilizados como atividades formativas, os cursos de pds-graduagdo e a parte
curricular dos cursos de mestrado ou de doutoramento, relacionados com as areas referidas na
alinea a) do ponto 3.1.1, desde que contenham a indicagdo do nimero de horas ou ECTS
(EUROPEAN CREDIT TRANSFER SYSTEM). Por sua vez, os ECTS serdo contabilizados em horas

formativas, sendo que cada ECTS corresponderd a 25 horas de formac¢3o, exceto se o certificado

de habilitagbes contiver uma outra correspondéncia, aplicando-se esta.
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Das atividades formativas supramencionadas e de eventuais outras, apenas serdo consideradas

as que tiverem o respetivo comprovativo de frequéncia e que indiquem expressamente o nimero

de horas ou de dias de duragdo e a data da sua realizagdo.
O Juri deliberou ainda que sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de
duracdo da formacdo, considerar-se-a que cada dia de formacgédo é equivalente a 7 horas e cada
parte do dia (parte da manha ou parte da tarde), por si s, corresponderd a 3,5 horas. Caso seja
apresentada uma outra tipologia formativa que ndo se enquadre nas atividades atrds expostas,
competira ao Jdri avaliar se a mesma deve ou ndo ser considerada como atividade formativa

suscetivel de ser valorada.

Por outro lado, tendo em conta que a construgdo do conhecimento deve partir de um tipo de
formagdo que esteja alinhada o mais possivel com o pensamento atual sobre as mais diversas
matérias e considerando, ainda, a complementaridade que deve existir entre a racionalidade
técnica e a racionalidade pratica, o Juri deliberou que apenas serdo consideradas as atividades

formativas que foram realizadas entre as datas de 01-01-2018 e 31-03-2024.

3.1.2.2. Avaliagdo das atividades formativas.

Para efeitos de avaliagdo das atividades formativas e, por assim dizer, da formagao profissional,
estabelece-se a seguinte correspondéncia entre as horas de formagdo e a pontuacdo a atribuir:

a). Formagdo profissional especifica (FP1) nos termos do ponto 3.1.2.

Sem frequéncia de atividades formativas (zero horas) — 0 pontos;

Frequéncia até 20 horas — 0,5 pontos por cada hora de formagao;

De 21 a 30 horas frequentadas — 12 pontos;

De 31 a 40 horas frequentadas — 14 pontos;

De 41 a 60 horas frequentadas — 16 pontos;

De 61 a 80 horas frequentadas — 18 pontos;

De 81 a 99 horas frequentadas — 19 pontos;

> 100 horas frequentadas — 20 pontos.

Formagao profissional geral (FP2) nos termos do ponto 3.1.2.

Sem frequéncia de atividades formativas (zero horas) —» 0 pontos;

Frequéncia até 40 horas — 0,25 pontos por cada hora de formacdo;

De 41 a 60 horas frequentadas — 10 pontos;

De 61 a 100 horas frequentadas — 12 pontos;

De 101 a 150 horas frequentadas — 14 pontos;

De 151 a 200 horas frequentadas — 16 pontos;

De 201 a 250 horas frequentadas — 18 pontos;

De 251 a 299 horas frequentadas — 19 pontos;

> 300 horas frequentadas — 20 pontos.
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3.1.2.3. Célculo da valoragdo da Formagao Profissional (FP).
A formagdo profissional sera calculada através da seguinte expressdo matematica: -——-————--
FP = FP1x0,40 + FP2 x0,60.

Em que FP1 é Formagdo Profissional especifica, FP2 é a Formag&o Profissional geral. ——-——-—---

3.1.3. No fator Experiéncia profissional (EP), o Juri avalia o desempenho efetivo de fungbes em

cargos, carreiras e categorias para as quais seja exigida o grau de licenciatura, ou seja, a natureza
das fungGes desempenhadas na carreira de Técnico Superior ou equiparada e no exercicio de
fungbes dirigentes na Administra¢do Publica. Assim, na avaliagdo deste fator, o Juri considerou os
subfactores carreira de Técnico Superior e o desempenho de fungées dirigentes em cargos de

dire¢do intermédia ou equiparados.

3.1.3.1. Carreira de Técnico Superior (EP1).
Neste subfactor o Juri ponderard o desempenho efetivo de fungbes inerentes a carreira de
Técnico Superior ou equiparada, considerado em anos completos, nos termos a seguir
mencionados, considerando-se como um ano completo o periodo superior a 6 meses: -------------

e Experiéncia profissional na carreira Técnico Superior ou equiparada de 2 a 5 anos — 12

pontos;

® Experiéncia profissional na carreira Técnico Superior ou equiparada, de 6 a 10 anos — 14

pontos;

e Experiéncia profissional na carreira Técnico Superior ou equiparada, de 11 a 15 anos —

16 pontos;
e Experiéncia profissional na carreira Técnico Superior ou equiparada, de 16 a 20 anos —>

18 pontos;

e Experiéncia profissional na carreira Técnico Superior ou equiparada, superior a 20 anos

— 20 pontos.

3.1.3.2. Fung@es dirigentes em cargos de direg¢do intermédia ou equiparados (EP2). ---------------
Quanto a este subfactor o Jari ponderard o desempenho efetivo de cargos de chefia na
administra¢do local, nas estruturas da administracdo regional ou desconcentrada e na
administragdo central, incluindo as carreiras equiparadas, nos termos a seguir mencionados. Da
mesma forma que no ponto anterior, considera-se como um ano completo o periodo superior a

6 meses:

e Sem experiéncia de cargos de dire¢do intermédia ou equiparados — 0 pontos; -----------
e Exercicio de cargos de dire¢do intermédia ou equiparados até 2 anos — 14 pontos; ------
e Exercicio de cargos de diregdo intermédia ou equiparados de 3 a 5 anos —16 pontos; ---
e Exercicio de cargos de diregdo intermédia ou equiparados de 6 a 9 anos — 18 pontos; ---

e Exercicio de cargos de dire¢do intermédia ou equiparados de 10 a 14 anos — 19 pontos;
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e Exercicio de cargos de diregdo intermédia ou equiparados = 15 anos — 20 pontos. -------

Acresce 2 valores se o exercicio do cargo de dire¢do intermédia foi exercido em autarquias locais

(até ao limite de 20 valores).
Dada a multiplicidade ou diversidade de cargos ou fungBes dirigentes existentes na administragdo
publica, competira ao Juri deliberar sobre a eventual equiparagdo de tais cargos ou fungdes com

os cargos de direcdo intermédia, podendo solicitar esclarecimentos ao candidato que os

apresentar, se tais cargos ou fung¢oes lhe suscitar davidas.

3.1.3.3. Célculo da valoragdo da experiéncia profissional (EP).
A experiéncia profissional sera calculada através da seguinte expressdo matematica: -----------—---
EP = EP1x0,40 + EP2 x0,60.

Em que:
EP1 — corresponde a experiéncia traduzida em anos de servico na carreira de Técnico Superior; -

EP2 — corresponde a experiéncia traduzida em anos de servico em fungGes dirigentes em cargos

de diregdo intermédia ou equiparados.

3.2. A ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAO (EPS).
Trata-se de uma entrevista que visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, se o perfil do
candidato, as suas aptiddes profissionais e pessoais, as suas capacidades e motivacbes, os seus
conhecimentos se adequam ou se enquadram nas exigéncias e responsabilidades do cargo a
prover de chefe de divisdo municipal, a partir de uma relagdo interpessoal entre o Juri e o
entrevistado. A avaliacdo da entrevista serd feita através da comparacdo entre o perfil

demonstrado pelo candidato com o perfil tipo pretendido. A duragdo da entrevista ndo devera

exceder os 90 minutos.

A matriz da entrevista constitui o Anexo I.

3.2.1. Perfil tipo pretendido:

O perfil tipo do candidato pretendido é o seguinte:

a). Nivel habilitacional preferencial:

e Ser detentor do grau Licenciatura ou grau superior em dreas relacionadas com a Gestao,

Finangas, Economia e Geografia, variantes ou afins das mesmas;

b). Conhecimentos:
° Possuir conhecimentos gerais relativos ao teor/contelido do Regulamento da
Organizacdo e Estrutura dos Servicos Municipais de Loulé, publicado através do
Despacho n.2 12445/2021, de 21 de dezembro, desighadamente ao nivel do Anexo |; -
e Possuir Conhecimentos especializados relativos a missdo e as areas referidas no Artigo

7.2 do Anexo Il do Despacho n.2 12445/2021, de 21 de dezembro; -
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c). Experiéncia profissional;

e Possuir Experiéncia profissional relativa as dreas referidas no Artigo 7.2 do Anexo Il do

Despacho n.2 12445/2021, de 21 de dezembro, ou em outras dreas variantes ou afins

relevantes para o cumprimento da missdo da unidade organica;

d). Capacidades e competéncias:

e Ser capaz de ou de revelar capacidades e/ou competéncias para: Agir e arriscar para a
mudanga; comunicar assertivamente; cooperar e trabalhar em equipa; coordenar grupos;
elaborar informagdes técnicas com vista a contratagdo publica; gerir conflitos e resolver
problemas; identificar oportunidades e alternativas; manifestar vontade de aprender e
de evoluir; liderar e gerir os colaboradores; orientar o servico para a melhoria da
qualidade dos servigos a prestar; planear e organizar os servigos tendo em conta o
cumprimento dos objetivos tragados; promover a reflexividade; ter visdo estratégica das

organizacdes; trabalhar sobre pressio e/ou com prazos apertados; tomar decisdes

inerentes as fungdes a desempenhar.

3.2.2. Enquadramento e focalizagdo da entrevista profissional de sele¢do.

No sentido de selecionar o candidato que detenha o perfil 0 mais aproximado do perfil tipo
pretendido atrds descrito, a EPS tera uma tipologia de semiestruturada, focando-se,
essencialmente e por uma questdo de metodologia, na avaliagdo ao nivel das seguintes
competéncias (e, bem assim, na manifestagdo dos seus diferentes comportamentos), para

dirigentes intermédios:

a). Conhecimentos (gerais e especializados) e experiéncia profissional (C1) — Avalia o candidato
no conjunto de saberes relativos ao enquadramento orgdnico/funcional e da missdo a cumprir,

conhecimentos técnicos e experiéncia profissional, relacionados com o cargo a prover de Chefe

de Unidade Operacional e essenciais ao adequado desempenho das fungées;
b). Relacionamento interpessoal, comunica¢do e reflexividade {C2) — Avalia o candidato na
capacidade de interagir de forma adequada com diferentes pessoas com diferentes
caracteristicas e em contextos sociais e profissionais distintos, tendo uma atitude facilitadora do
relacionamento e gerindo dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada. Avalia, ainda, a
capacidade para se expressar com clareza e precisdo, ser assertivo na exposicao e defesa das suas
ideias e em grupo e demonstrar respeito pelas ideias dos outros valorizando os seus contributos.

Manifesta comportamentos reflexivos, gerindo o balango entre a impulsividade e a reflexividade,

promovendo, por outro lado, a andlise e o sentido critico;
c}). Responsabilidade e compromisso, orientagdo para os resultados e para o servigo publico (C3)
Avalia o candidato na capacidade para integrar o contributo das suas fungGes no sentido da
missdo, valores e objetivos do servico, exercendo-as de forma disponivel e diligente. Avalia, de

igual forma, a capacidade para se focalizar na concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir
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que os resultados desejados sdo alcangados, respeitando os valore éticos e deontoldgicos do
servigo publico e do setor concreto em que se insere, promovendo um servigo de qualidade; ----
d). Visdo estratégica e planeamento e organizagdo (C4) — Avalia o candidato na capacidade para
analisar o ambiente interno e externo, antecipar e prever os impactos na organizacdo e no
servigo. Ter uma perspetiva de gestao alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as
estratégias e os objetivos de acordo com essa visdo. Avalia, também, a capacidade para
programar, estruturar, planear, organizar e controlar a atividade da sua unidade organica e dos

elementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando

prioridades;
e). Lideranga e motivacdo dos colaboradores, promog¢édo da mudanga e inovagdo (C5) — Avalia o
candidato na capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, reconhecendo
e valorizando o seu potencial, promovendo a sua satisfacdo e o seu desenvolvimento pessoal e
profissional e mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizacdo e estimular ainiciativa

e a sua responsabiliza¢cdo. Avalia ainda a capacidade de agir para a mudanga, ao nivel da sua

determinagao, empenho e propostas de soluges inovadoras.

3.2.3. Avaliacdo da entrevista profissional de selecdo.
Cada uma das competéncias da EPS é avaliada na escala de zero a vinte pontos, mas a classificagdo
final da EPS sera ponderada e calculada de acordo com a seguinte expressdo matemética: --------
EPS= 0,40xC1 + 0,15xC2 + 0,15xC3 + 0,15xC4 + 0,15xC5.

Em que:

C1 - corresponde ao parametro Conhecimentos gerais e especializados e experiéncia profissional;
C2 —corresponde ao parametro Relacionamento interpessoal, comunicagdo e reflexividade; ------

C3 - corresponde ao parametro Responsabilidade e compromisso, orientagdo para os resultados

e para o servigo publico;
C4 - corresponde ao parametro Visdo estratégica e planeamento e organizagéo; —-———————
C5 —corresponde ao parametro Lideranga e motivagdo dos colaboradores, promogéo da mudanga

e inovagdo.

O perfil tipo pretendido em cada uma das competéncias corresponde a uma avaliagdo maxima
de vinte (20) pontos em cada uma delas, sendo que o menor ou maior afastamento do perfil

pretendido evidenciado durante a entrevista, correspondera a uma avaliagdo mais proxima ou

mais afastada da avaliagdo maxima, em cada uma das competéncias.
Para cada candidato entrevistado serd elaborada uma ficha individual com a avaliagdo da

entrevista, conforme Anexo 2.

3.2.4. Legislagdo basica e documentacio de suporte para a preparacio da entrevista. ------------
No sentido da preparac¢do dos candidatos para a entrevista profissional de selegdo, indica-se a

seguinte legislacdo, na sua atual redagdo, e documentacio de suporte a qual podera ser utilizada

=1
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pelo candidato durante a entrevista:

Competéncias para dirigentes intermédios:
e Competéncias para dirigentes intermédios a que se refere a alinea a) do n.2 1 do artigo
2.2 da Portaria n.2 1633/2007, de 31 de dezembro.

Conduta e principios éticos da Cdmara Municipal de Loulé:
¢ Cddigo de Conduta do Municipio de Loulé, publicado em Didrio da Republica através do
Aviso n.2 6869/2020, de 22 de abril;

Este documento pode ser acedido para download em: http://www.cm-

loule.pt/pt/menu/1785/documentos-a-consultar.aspx

Estatuto do pessoal dirigente da administracdo local:

e Lein.22/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redacio;

e Lein.249/2012, de 29 de agosto, na sua atual redacdo;

Organizagdo dos Servigos Municipais da Camara Municipal de Loulé:
e Regulamento da Organizacdo e Estrutura dos Servicos Municipais, Municipio de Loulé,
publicado pelo Despacho n.2 12445/2021, em Diario da Republica, 2.2 série, n.2 245, de

21 de dezembro de 2021;

Bibliografia de livros recomendados:

e (Carapeto, C., & Fonseca, F. (2014). Administracdo publica: modernizacdo, qualidade e

inovagdo. Lisboa: Edigbes Silabo.
e (Carvalho, L. C., Bernardo, M. R. M., Sousa, I. D., & Negas, M. C. (2014). Gestdo das
Organizagdes. Lisboa: Edigdes Silabo.
e Cunha, M. P., & Rego, A. (2009). Liderar. Lisboa: Publicages D. Quixote. --—————————-

e Fachada, O. (2014). Lideran¢a. A prdtica da lideranga: A liderang¢a na prdtica. Lisboa:

Edi¢des Silabo.

e Lopes, A. (2012). Fundamentos da gestéo de pessoas. Para uma sintese epistemolégica

da iniciativa da competi¢do e da cooperagdo. Lisboa: Edi¢es Silabo.

e Silva, V. P. G, & Reis, F. L. (2014). Capital Humano: temas para uma boa gestdo das

organizagdes. Lisboa: Edi¢es Silabo.

3.2.5. Material permitido utilizar durante a entrevista profissional de selegdo.

Para a além da documentacgdo de suporte permitida, durante a realizagdo da EPS é permitida a

utilizagdo dos seguintes materiais:

o Esferografica; lapis/lapiseira; caderno ou folhas soltas ndo escritas.
Caso o entrevistado pretenda utilizar outros materiais devera requeré-lo antecipadamente por

escrito, apresentando as razdes para tal efeito, competindo, depois, ao Juri apreciar e decidir

sobre tal pretensdo.
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As entrevistas profissionais de sele¢do, apesar de publicas, resultam de uma relagado interpessoal

entre o juri e o entrevistado, pelo que sé poderdo ser gravadas desde que autorizadas pelo

candidato e pelo Jiri.
Caso esta deliberagdo ndo seja respeitada, a entrevista ndo serad realizada e serda pedido
esclarecimento a Dire¢do Geral da Administra¢do e do Emprego Plblico (DGAEP). ----------—--—- -
3.2.6. Participagdo de outros candidatos ao mesmo procedimento concursal na assisténcia das

entrevistas.

A entrevista profissional de selegao é publica, podendo a ela assistir todos os interessados, sendo
o local, a data a e a hora da sua realizagdo, atempadamente afixadas em local visivel e publico. --
No entanto, sendo publica, deverdo ser asseguradas condigbes de imparcialidade e de igualdade
de oportunidades aos candidatos. Assim, para os candidatos que assistam as entrevistas dos
outros candidatos antes de se efetuarem as suas, as questdes que lhes vierem a ser colocadas

nas suas entrevistas poderdo ndo ser as mesmas que foram colocadas aos candidatos a cujas

entrevistas assistiram, sendo, contudo, a matéria em questdo a mesma.

4. ESTABELECIMENTO DA FORMULA PARA DETERMINACAO DA AVALIAGAO FINAL DOS
CANDIDATOS.
No célculo da Avaliag&o final dos candidatos serd utilizada a seguinte expressdo matematica: ----
AF= ACx0,40 + EPSx0,60

em que:

AF = avaliagdo final

AC = avaliagdo curricular

EPS = entrevista profissional de selegdao

Para cada candidato entrevistado sera elaborada uma ficha individual com a indicagdo de todas

as avalia¢des parciais bem como a avaliagdo final, conforme Anexo IIl.
E nada mais havendo a tratar, o juri deu por finda a reunido, lavrando-se a presente ata, que é

composta por dezasseis pdginas, incluindo os anexos |, Il e lll que dela fazem parte integrante,

devidamente rubricadas, e vai ser assinada pelos membros do jiri.
O Jari

O Presidente: (’—A—“"""”‘ <(

=
{Jdlio Filipe Pires Teixeira Sousa)

A Primeira Vogal Efetiva: f_&}"ﬁ@f‘@/ i

(Sandra de Fatima Nobre Vaz)

A Segunda Vogal Efetiva: %1IV
— /

{Cristina Maria Guerreira Teixeira da Silva)
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ANEXO |

PROCEDIMENTO CONCURSAL COM VISTA AO PROVIMENTO PARA DESIGNAGAO EM REGIME
DE COMISSAO DE SERVICO NO CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 32 GRAU
CHEFE DO GABINETE DE ESTRATEGIA LOCAL DE HABITAGAO

MATRIZ DA ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAO

1. MODALIDADE DA ENTREVISTA
Quanto ao entrevistado: Presencial

Quanto ao entrevistador: De painel

2. ESTRUTURA DA ENTREVISTA

Semi-estruturada

3. COMPETENCIAS A AVALIAR NA ENTREVISTA
a. Conhecimentos gerais e especializados e experiéncia profissional
b. Relacionamento interpessoal, comunicagao e reflexividade
c. Responsabilidade, compromisso, orientagdo para os resultados e para o servigo publico
d. Visdo estratégica, planeamento e organizagao

e. Lideranca e motivagdo dos colaboradores, promog¢do da mudanga e inovagao

4. NUMERO PREVISIVEL DE QUESTOES A COLOCAR NA ENTREVISTA
Apesar de a entrevista ser semiestruturada, estima-se a apresentagdo de um niimero médio
de 10 questdes aos candidatos, 2 correspondentes a cada uma das competéncias
enunciadas.
Dentro da mesma questdo colocada poderdo existir subquestdes para esclarecimento da

guestado principal.

5. AVALIACAO DA ENTREVISTA

Cada uma das questdes sera avaliada guantitativamente na escala de 0 a 20 pontos.

As subquestdes, se as houver, ndo terdo avaliagdo por si s6. A avaliagdo reportar-se-3,

sempre a questdo principal que as originou.

6. DURAGAO DA ENTREVISTA

Minimo de 60 minutos e Maximo de 90 minutos.

Praga da Repuiblica 0 Telefone 289400600 O Fax 289415557
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7. MATERIAL FACULTATIVO PARA A ENTREVISTA
o Esferogréfica; lapis/lapiseira; caderno ou folhas soltas ndo escritas

e A documentacgdo de suporte (legislativa e bibliografica) referida no ponto 3.2.4 da Ata

O Jari

O Presidente:
_:‘ ..-Q_J—'f—-h)(\"\'i/

(1dlio Filipe Pires Teixeirk Sousa)

A Primeira Vogal Efetiva:
=aV8) 0.Vl

(Sandra de Fatima Nobre Vaz)

A Segunda Vogal Efg

Ny A

(Cristina Maria Guerreira Teixeira da $ifva)
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ANEXO Ii

PROCEDIMENTO CONCURSAL COM VISTA AO PROVIMENTO PARA DESIGNAGAO EM REGIME

DE COMISSAO DE SERVICO NO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 32 GRAU

CHEFE DO GABINETE DE ESTRATEGIA LOCAL DE HABITACAO

‘ Ficha Individual de Entrevista Profissional de Sele¢do

DATA / /

NOME DO/A CANDIDATO/A:

COMPETENCIAS A AVALIAR Mengio | Notagio da | Avaliagdo
C1. Conhecimentos gerais e especializados e experiéncia profissional quantitativa | resposta c1
Elevado grau de conhecimentos gerais e especializados 18-20 pontos
;% Bom grau de conhecimentos gerais e especializados 14-17 pontos
% Suficiente grau de conhecimentos gerais e especializados 10-13 pontos
§' Reduzido grau de conhecimentos gerais e especializados 5-9 pontos
‘§ Insuficiente grau de conhecimento gerais e especializados 0-4 pontos
% Elevado grau de experiéncia profissional 18-20 pontos
'g Bom grau de experiéncia profissional 14-17 pontos
E Suficiente grau de experiéncia profissional 10-13 pontos
E Reduzido grau de experiéncia profissional 5-9 pontos
Insuficiente grau de experiéncia profissional 0-4 pontos
Mengdo Notagdo da | Avaliagdo
C2. Relacionamento interpessoal, comunicacdo e reflexividade quantitativa | resposta c2

Elevado grau de relacionamento interpessoal

18-20 pontos

Bom grau de relacionamento interpessoal

14-17 pontos

Suficiente grau de relacionamento interpessoal

10-13 pontos

Reduzido grau de relacionamento interpessoal

5-9 pontos

Insuficiente grau de relacionamento interpessoal

0-4 pontos

Elevada capacidade de comunicagdo e reflexividade

18-20 pontos

Boa capacidade de comunicagdo e reflexividade

14-17 pontos

Suficiente Capacidade de comunicagdo e reflexividade

10-13 pontos

Indicador da mengdo qualitativa

Reduzida capacidade de comunicagdo e reflexividade 5-9 pontos
Insuficiente capacidade de comunicacéo e reflexividade 0-4 pontos
Praga da Republica 0 Telefone 289400600 0 Fax 289415557
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C3. Responsabilidade e compromisso, orienta¢do para os resultados e Mencdo |Notacdo da| Avaliagdo
para o servigo publico Quantitativa | resposta Cc3
Elevado grau de responsabilidade e compromisso 18-20 pontos I-
"% Bom grau de responsabilidade e compromisso 14-17 pontos
'% Suficiente grau de responsabilidade e compromisso 10-13 pontos
§' Reduzido grau de responsabilidade e compromisso 5-9 pontos
% Insuficiente grau de responsabilidade e compromisso 0-4 pontos
£ | Elevado grau de orientag3o para os resultados e opara o servico publico 18-20 pontos
-‘Sv Bom grau de orientagdo para os resultados e opara o servigo publico 14-17 pontos
}'g Suficiente grau de orientacdo para os resultados e para o servigo publico | 10-13 pontos
:'_2 Reduzido grau de orientagdo para os resultados e para o servigo publico 5-9 pontos
Insuficiente grau de orientagdo para os resultados e para o servico publico| 0-4 pontos
C4. Visao estratégica, planeamento e organiza¢do Mengdo |Notagdo da| Avaliagdo
Quantitativa | resposta ca
Elevado grau de visdo estratégica 18-20 pontos
-;3; Bom grau de visdo estratégica 14-17 pontos
% Suficiente grau de visdo estratégica 10-13 pontos |
E’ Reduzido grau de visdo estratégica 5-9 pontos
“é'  Insuficiente grau de vis&o estratégica 0-4 pontos
g Elevado grau de planeamento e organizagdo 18-20 pontos
"': Bom grau de planeamento e organizag¢do 14-17 pontos II
]'g Suficiente grau de planeamento e organiza¢do 10-13 pontos
E Reduzido grau de planeamento e organizacao 5-9 pontos
Insuficiente grau de planeamento e organizacao 0-4 pontos
C5. Liderangca e motivagéo dos colaboradores, promogdo da mudanga e| Mengido |Notagdo da| Avaliagdo
inovagdo Quantitativa | resposta (ol

Indicador da mengdo qualitativa

Elevado grau de lideranga e motivagdo dos colaboradores

18-20 pontos

Bom grau de lideranga e motivagdo dos colaboradores

14-17 pontos

Suficiente grau de lideranca e motivacdo dos colaboradores

10-13 pontos

Reduzido grau de lideranga e motivacao dos colaboradores

5-9 pontos

Insuficiente grau de lideranga e motivagdo dos colaboradores

0-4 pontos

Elevado grau de promog¢do da mudanca e inovagao

18-20 pontos

Bom grau de promog¢ao da mudanga e inovagdo

14-17 pontos

Suficiente grau de promogdo da mudanga e inovagdo

10-13 pontos

Reduzido grau de promogao da mudanga e inovagao 5-9 pontos
Insuficiente grau de promog¢do da mudanga e inovagdo 0-4 pontos
Praga da Republica O Telefone 289400600 0 Fax 289415557
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AVALIACAO DA EPS

COMPETENCIAS AVALIADAS

Escala de
0a20

AVALIACAO
PONDERADA

C1. Conhecimentos gerais e especializados e experiéncia profissional

X 0,40=

C2. Relacionamento interpessoal, comunicagao e reflexividade

X 0,15=

C3. Responsabilidade, compromisso, orientagdo para os resultados e para o servigo

publico

X0,15=

C4. Visdo estratégica, planeamento e organizagdo

X0,15=

C5. Lideranga e motivagdo dos colaboradores, promogdo da mudanga e inovagdo

X 0,15=

Avaliagdo da EPS = Z (0,40xC1 + 0,15xC2 + 0,15xC3 + 0,15xC4 + 0,15xC5)

Questoes colocadas ao entrevistado:

Competéncias | Enunciado resumido das questdes

Cc1

C2

a3

c4

5

2ol |a|a v [ @)=

O Juri

O Presidente: = ._zrr-**—"’““" A’/"'M#‘

{Julio Filipe Pires Teixeira Sousa})

A Primeira Vogal Efetiva: ,:,C;r\ﬁf\ﬂ\:{ !

(Sandra de Fatima Nobre Vaz)

A Segunda Vogal Efetiva: C/ﬂ [ V4 Sl

Vi

(Cristina Maria Guerreira Teixeira da Silva) /
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ANEXO Il

PROCEDIMENTO CONCURSAL COM VISTA AO PROVIMENTO PARA DESIGNACAO EM REGIME

DE COMISSAO DE SERVICO NO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 32 GRAU
CHEFE DO GABINETE DE ESTRATEGIA LOCAL DE HABITAGCAO

QUADRO DAS AVALIAGOES PARCIAIS E FINAL

CANDIDATO/A:

ITENS DA AVALIACAO DOS METODOS SELECAO APLICADOS

AVALIACAO CURRICULAR (AC) Aitacho
Habilitagdes Académicas (HA) — Ponto 3.1.1, alinea
Formacgdo FP1= _
Profissional (FP) | FP2 = FP = FP1x0,40 +FP2x0,60
Experiéncia EP1= _
Profissional (EP) | EP2 EP = EP1x0,40+ EP2x0,60
TOTAL AC = HAx0,25 + FPx0,25 + EPx0,5 —
ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAO (EPS) AVALIACAO
Competéncias avaliadas PONDERADA

C1. Conhecimentos gerais e especializados e experiéncia profissional

C2. Relacionamento interpessoal, comunicac3o e reflexividade

C3. Responsabilidade, compromisso, orientagdo para os resultados e para o servigo publico

C4. Visdo estratégica, planeamento e organizagdo

C5. Lideranga e motivag¢do dos colaboradores, promogio da mudanga e inovagio

AVALIAGAO ZEPS —

AVALIACAO FINAL (AF) = ACX0,40 + EPSX0,60

O Juri

O Presidente: ’:___%_,___M.M

{Jdlio Filipe Pires Teixeira Sousa)

A Primeira Vogal Efetiva: wd‘,ﬁ/@

{Sandra de Fatima Nobre Vaz)

A Segunda Vogal Efetiva: 2{_@{:—:2;;’

(Cristina Maria Guerreira Teixeira da Silva) /
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